
株洲铜塘湾保税物流中心（B型）项目
项 目 后 评 价

咨询机构比选文件

株洲市国有资产投资控股集团有限公司

2019年7月9日

比 选 公 告

    我公司将通过比选方式公开征集对株洲铜塘湾保税物流中心（B型）项目进行项目后评价咨询服务工作。现公开征集咨询机构。
1、 项目概况
株洲铜塘湾保税物流中心（B）项目，总投资共计73450万元，其中工程费用39636万元，项目总面积54184.6㎡，包括1栋1F监管仓库、2栋2F保税仓库、1栋1F卡口、1栋1F值班室、1栋2F现状农排站、1栋9F综合楼及地下室。株洲铜塘湾保税物流中心（B）项目现已全部竣工验收并交付株洲海关使用。
2、 比选申请人资格及进度要求

1.比选申请人必须为株洲市财政局《工程造价咨询中介机构库》造价咨询入库中介机构，具备建设行政主管部门颁发的甲级工程造价咨询企业资质。

2.本次咨询机构在铜塘湾保税物流中心（B型）项目和金城·国投新材料示范园一期及新芦淞玉城服饰白关产业园一期项目两个项目同时开展的项目后评价，只能承接一个项目的业务咨询服务。

3.咨询机构在接收到完整的项目资料后 60天 内出具项目后评价咨询报告。

    三、比选评审方式
1.成立评审小组进行综合评审，评审小组具体由国投集团工程部、审计部、财务部、保税物流公司等相关业务人员和国投集团纪检监察室人员等监督人员组成。
2.评审方法：评审小组对满足要求的咨询机构进行评分，并按得分由高到低顺序确定中选候选人，具体评分标准见附表2。
3.评审完后，电话通知比选结果。

四、咨询服务费及服务内容、质量要求

1.咨询服务费上限值：《湖南省建设工程造价咨询服务收费管理办法》（湘价服〔2009〕81号）中的“可行性经济分析评价”收费标准的7折，计价基数暂按总投资73450万元计取，比选报价上限值为18.82万元，结算时按实计取。

2.咨询内容及服务要求：

2.1具体咨询内容及服务要求见附件1。

2.2集团公司将对中选人的本次咨询服务的服务质量、服务态度、服务效率、协调能力四个考评项目进行综合评价，考评结果分优、良、中等和不合格四个等级。被评为中等单位的半年内不得为集团公司及子公司提供任何服务；评为不合格单位的一年内不得为集团公司及子公司提供任何服务。并将扣减本次审计费用的20%。
5、 比选其他事项

1.比选文件的获取方式：比选申请人在株洲市国投集团官网自行下载，网址：http://www.zzsah.com/。
2.比选申请单位报价方式：比选申请人根据《湖南省建设工程造价咨询服务收费管理办法》（湘价服〔2009〕81号）自行报折扣数和比选报价。

3.比选响应文件要求一正一副，简明扼要，内容章节按“造价咨询机构比选评分参考标准”（附表2）的评审项目按顺序编制。

4.比选响应文件不可采用活页装订，必须由比选申请人的法定代表人或其委托代理人签字（或盖章）并加盖单位印章及单位骑缝章，加盖的比选申请人单位印章名称须与比选申请人营业执照、资质证书上注明的单位名称一致。比选响应文件中必须明确拟派人员名单及其执业资格证书情况。

4.1比选联系人： 张海庚  ，电话 18973367243   。  

4.2比选响应文件递交截止和比选时间：2019年  7 月16 日下午3:00。

4.3比选响应文件递交和比选地点：株洲市天元区森林路268号国投大厦十一楼  1116 会议室。

4.4各比选申请人应保证所编制的比选响应文件信息真实。经发现比选响应文件存在虚假信息的，其比选响应文件作废，并列入黑名单。

5.比选申请人拟派项目负责人应持法定代表人授权委托书及本人居民身份证参加比选会议，并做好述标准备。

株洲市国有资产投资控股集团有限公司

 2019年7月9日

附件1

投资项目后评价报告提纲
一、项目概况

（一）项目情况简述。对项目建设地点、项目公司、项目定位、项目开工和竣工、投入运营情况进行概要描述。

（二）项目决策目标和目的。概述项目决策的依据、背景、理由和预期目标（宏观目标和实施目标）。

（三）项目主要实施内容。项目批准的建设内容、建设规模（或产能），实际建成的建设规模（或产能）以及其实现程度（产能利用率），简要说明偏差及原因。

（四）项目实施进度。项目主要的实施过程（里程碑大事记），项目批准的建设周期和实际额建设周期，简要说明偏差及原因。

（五）项目总投资。项目批准的可研估算、初设概算及调整概算、结算及决算情况，简要说明变化及原因。

（六）项目资金来源及到位情况。项目批准的资金来源，资金到位情况，竣工决算资金来源及不同资金来源所占比重，简要说明变化及原因。

（七）项目运营及效益现状。项目运营现状，生产能力（或系统功能）实现现状，项目财务及经济效益现状，项目社会、环境效益现状。

（8） 项目总结评价及主要结论。项目成功度评价（评价等级分为：成功、基本成功、部分成功、不成功、失败等5档），经验教训总结。

二、项目实施过程总结及评价

（一）项目前期决策总结。项目建议书、可研报告的主要内容（建设内容、工期、投资及资金筹措、财务效益等项目目标）及评审意见和批复；项目初步设计概算主要内容及审批情况，与批复可研相比存在的偏差及原因；项目前期决策评价（主要包括项目决策依据是否充分，是否履行了内外部审批程序，是否依法办理了土地、环评、规划等前置审批手续）。

（2） 项目实施准备工作。项目实施组织管理及其评价，项目施工图设计其审查情况，项目勘查设计管理及其评价，征地拆迁（如有）工作情况及其评价，招投标工作情况及其评价，资金落实情况及其评价；与可研及初设相比变化情况及其变更流程及合规性情况评价。

（三）项目建设实施总结。项目实施组织、制度建设情况，项目进度、工期、质量管控情况，项目合同执行及管理情况，项目信息管理情况，项目HSE管理情况，项目监理、承包商等合作方管理情况，项目变更管理情况，项目结算、决算及其审计情况，项目交工、竣工验收情况。

（四）对比可研、初设，项目实施过程发生的变化及原因，项目实施整体评价。

三、项目运营总结及评价

（一）项目运营准备情况。项目生产准备情况，试运营情况。

（二）项目运营概况。项目正式运营情况，运营期限，运营效果，运行技术及管理水平，产品营销及市场占有率等情况。

（三）运营状况评价。运营中存在的问题及原因，项目能力评价，达到可研目标的可能性，与预期相比存在的差异及原因分析。

四、项目效果和效益评价

（一）项目技术水平评价。项目技术的先进、合理、适用性，与产业、环保政策的一致性，与企业战略和发展需求的匹配性及技术消化、创新情况等方面的总结评价。

（二）项目财务及经济效益评价。项目运营收入、成本、效益等财务经济指标和参数测算及其与可研目标对比分析评价。

（3） 项目经营管理评价。项目管理团队解散安置情况及经营管理团队建设情况，运营管理目标机运营管理评价。

五、项目环境和社会效益评价

（一）项目环境效益评价。项目环境保护合规性，“三同时”制度落实，节能环保效果、影响及评价结论。

（二）项目社会效益评价。项目利益相关者分析，社会稳定风险分析，社会影响分析，与可研相比偏差原因及评价结论。

六、项目目标和可持续性评价

（一）项目目标实现度评价。项目建设目标、技术目标、投资目标、工期目标、经济目标、影响目标的实现程度，偏差及其原因。

（二）项目持续能力评价。项目经济效益、资源利用、技术进步性和工艺设备可维护性等方面的可持续性能力评价。

（三）影响或者可能影响项目可持续性的主要因素和问题。
七、对标分析评价

（一）行业近期发展变化及未来趋势判断。重点分析行业当前的市场结构、主要竞争者以及行业发展面临的机遇与挑战；并列举行业发展的主要趋势。

（二）同行业对标分析。选取具有相似性的案例（可以不止一个）进行对比分析，在投资时点、发展战略、财务绩效以及运营管理等维度探究彼此的得失和差距；同时选取当前市场中可比性强的先进企业进行对标，探讨成功的原因和存在的差距。

八、项目结论、经验教训和相关建议

（1） 项目后评价主要结论。根据对项目决策、实施、运营阶段的回顾总结与分析评价，总结项目整体的成功度及其等级，归纳综合的评价结论。

（2） 主要经验和教训。按照对项目成功度的影响程度以及管理层关注度，逐项列示项目的经验和教训。

（3） 对项目尚存的问题，提出后续整改的方案（含具体措施、落实责任人及落实时间等）。

（4） 对项目执行及相关各方的建议。提出项目改进不足、如何做的更好、改善后续运营管理以及类似项目可供借鉴的成功的操作模式等。

九、附件
需附上项目后评价的逻辑、方法、流程、数据、信息等依据和基础材料（含各项合规性文件及其批件，决算审计报告，竣工验收报告及其备案文件等）。
附表1
咨询机构比选评分表
工程名称：                                                                                         编号：
	序号
	比选申请人
	报价
（20分）
	人员配备
（20分）
	工期要求
（10分）
	服务质量、服务方案
（50分）
	综合评分
（100分）

	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	


评审人：                                                                          监督人：                        日期：
附表2
造价咨询机构比选评分参考标准
	序号
	评审项目
	总分
	分数
	评审标准

	1
	报价
	20
	1-20
	具体评分标准详见后附表

	
	
	
	0
	报价高于上限值或低于成本价

	2
	人员配备
	20
	0-20
	1）拟派项目负责人具有8年以上执业经验、沟通能力强得5分；
2）拟派项目负责人主审过大型工程项目专项审计的得5分；
3）拟派项目组成员具有3年（含）以上执业经验的工程造价师和注册咨询工程师，其中工程造价师要求至少2名，注册咨询工程师至少2名，每多1名增加1分，满分10分。
4）评选方案拟派人员须与现场人员须保持一致。

	3
	工期要求
	10
	0-10
	满足比选文件要求得满分，工期大于比选文件的得0分，每提前5天完成的加1分。

	4
	服务质量、服务方案

	50
	0-50
	评审服务方案和服务质量，

优得50-40分，良得39-30分，不合格得29-0分。

	5
	合计
	100
	
	


附表3
比选报价评审计分表
	序号
	项       目
	评分标准
	备       注

	1
	最终比选报价＞基准价
    
	每升1%减0.5分，即报价分数=20-X*0.5
	X为最终比选报价升、降率百分点数的绝对值，即

比选报价—基准价
×100%
基准价


	2
	最终比选报价=基准价
	20分
	


备注：

    1．比选报价得分，基本分20分。

    2．基准价公式： 基准价=比选报价中有效报价中的最低报价。

3．比选报价基数暂按估算中的总投资73450万元计，结算时按实计取。比选报价以人民币万元为单位，计算保留至小数点后2位（百分比亦然），小数点后第3位采取4舍5入。

4.比选报价同时报折扣数和总价。

附表4
比选咨询机构情况汇总表
工程名称：                                                                            编号：
	序号
	比选申请人
	联系人
	电话
	报价
	人员、工期
	备注

	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	


评审人：                                                                    监督人：                          日期：
附表5
咨询机构初步比选结果
工程名称：                                                                                编号：
	序号
	比选申请人
	1号
评审人员
	2号
评审人员
	3号
评审人员
	4号
评审人员
	5号
评审人员
	最后
平均分数

	1
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	


评审人：                                                                     监督人：                            日期：

